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SUNUS

Degisen diinya diizeni igerisinde ortaya ¢ikan yeni dinamiklerle bas edebilmek ¢agimizin en 6nemli meselelerinden biri haline gelmis; degisimin hizi,
kurumlarin hayatlarini stirdiirebilmeleri i¢in iyi bir planlama yapmalarini ve gelecegi iyi tahmin etmelerini zorunlu kilmistir.

Diinyadaki egilimlerle uyumlu olarak kamu ydnetimimizde de stratejik diisiince ve stratejik yonetim anlayisina dogru 6nemli adimlar atilmaya
baslanmistir. Kamu yonetimindeki reform ¢alismalarinda, stratejik planlamanin kritik 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Nitekim 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik planlama, kamu mali yonetiminin ve biit¢e siirecinin asli unsurlarindan birisi olarak benimsenmistir. Reform
caligsmalar1 kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla performans dlgiimiine dayali biitce uygulamalarini 6ne ¢ikarmakta, performansa dayali
biitce uygulamalar1 kapsaminda ise stratejik planlarin hazirlanmasi zorunluluk halini almaktadir.

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kiginin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢cabalarin
biitlinilinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans dl¢timiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir ve bu
sorulara verilecek yanitlar stratejik planlama belgesinin igerigini olusturur:

- Su anda neredeyiz?

- Nerede olmayz1 istiyoruz?

- Gelismemizi nasil dlgebiliriz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?
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Sekil 1:Okul / kurum Teskilat Semast



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu

iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[brahim TOP Kurum Miidiir V. [smail OZER Miidiir Yardimcis1
[smail OZER Miidiir Yardimcist Mehmet CATILI Rehberlik Hizmetleri
Boliim Baskani
Mehmet CATILI Rehberlik Hizmetleri Habip ORAL Ozel Egitim Hizmetleri
Boliim Baskani Boliim Baskani
Habip ORAL Ozel Egitim Hizmetleri Havva TUNC Ogretmen
Boliim Bagkani
Okul Aile Birligi Baskam || Fazilet AYVAZOGLU Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

Hazirhik Donemi

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti

!

Durum Analizi

o Program : g
Faaliyet
Ulprlimig (2 Wi _Alt e Paydas | S | ppomiE | zer | ISRtV
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika P Alanlartile Analizi Ici Analizi Analizi Ihtiyaglarin
Tarihce Planm Analizi | Belgeleri | *'o8ram Uriin ve Nalzl A paliz natizl Nalzl | pelidenmesi
Degerlendirilmesi Analizi Analizi Hizmetlerin
Belirlenmesi
Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon
Temel Degerler
Hedefler

Performans Gostergeleri
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Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi

Izleme Degerlendirme

Faaliyet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Raporu

Stirekli degisen ve gelisen diinyada gelisen ve gelismekte olan iilkeler nitelikli insan giicline 6nem vermektedir. Yasadigimiz yiizyilda bilimsel ve
teknolojik gelismeler, beyin giiciiniin 6nemini ortaya ¢ikarmig, dogru bilgiye her an ulasan, bilgiyi yorumlayip sentezleyen ve kullanabilen, teknolojik
gelismelere agik olan insan gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Amacimiz gelisen ve degisen diinyada bilgiyi ve teknolojiyi bilingli kullanan, meslegini seven
nitelikli insan yetistirebilmektir. Tiim egitim kurumlarinda isabetli rehberlik ve egitim hizmetleri sayesinde yetisen geng nesillerin tilkesine faydali bireyler
olmasidir. Biiyiik 6nder Atatiirk’iin “EGITIMDE FEDA EDILECEK BIREY YOKTUR?” égiidiinden hareketle 6zel egitime gereksinim duyan tiim fertlerimizin
egitim dgretim siireclerini ve onlarin hayata hazirlanarak yasamlarini tek baslarina idare edebilme yetisini kazanmalarini1 saglamak, bu yonde calismalar,

arastirmalar yapmak kurumumuzun ana hedeflerindendir. Bu hedefler belirli siiregclerden gectikten sonra ulagilmaktadir.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci iist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 tiim paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak

tizere paydaslarimizla paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

12



. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 4 hedef, 17 performans gostergesi ve bu gostergelere ulasmak i¢in toplam 17 strateji bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Golhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagli olarak
2023 yilinda ag¢ilmis olup gorevlendirilen personelin egitimi ve gerekli fiziki, teknik donanimin saglanmasinin ardindan ag¢ildigi yil halen hizmet vermekte

oldugu Merkez Mah. 432 SOK. No: 5 Kat:2 adresinde faaliyete baslamistir ve ayni binada ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumumuz, su anda Burdur ilinde bulunan iki rehberlik ve arastirma merkezinden biri olmasi nedeniyle ilimizdeki Gdélhisar, Altinyayla, Cavdir,
Karamanl, Tefenni (5 ilge) ilgelerine hizmet vermektedir.
Merkezimizde 1 kurum miidiir vekili, 1 miidiir yardimcisi, 4 rehber 6gretmen, 2 6zel egitim 6gretmeni olmak iizere toplam 8 personel gorev
yapmaktadir.  Milli  Egitim  Bakanligt norm  kadro  yOnetmeligine gbére 5  Ozel egitim  Ogretmenine  ihtiyacimiz  vardir.

Merkezimizde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ile 6zel egitim boliimii olmak iizere toplam 2 boliim bulunmaktadir.

Merkezimiz, 2 inceleme odasi, 1 arsiv odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 toplanti odasti, 1 rehberlik boliimii odasi, 1 6zel egitim boliimii

odasi, 1 bekleme salonundan olusmaktadir.

Hizmet Verdigimiz Kurum ve Kisiler: Egitim ve Ogretim ortamindaki tiim Anaokulu, ilkdgretim, ortadgretim, {iniversite, yaygin egitim

kurumlarindaki 6grenci, 6gretmen, yoneticilerin ve 6zel ve destek egitime muhtag okula gidemeyen tiim bireylere hizmet vermektedir.

Hizmet Sekli: Tam giin-Tim y1l
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Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii: RAM’m ¢alisma alaninda bulunan her tiirlii 6zel egitim ve destek egitime muhtag olan zihinsel, fiziksel-bedensel,
duygusal yonden uyumsuzluk, 6grenme giicliigii, okul basarisizligi ve benzeri sorunlarla okul, aile, saglik kuruluslar1 veya diger kurumlar tarafindan
Merkezimize gonderilen vakalara gerekli testler uygulanir. Sonuglar degerlendirilir. Ailelerle goriismeler yapilir. Uygun yerlestirme ve yonlendirme yapilarak

rehberlik ve psikolojik danigsma hizmeti verilir.
Kullanilan Ol¢me Araclar: Leiter Uluslararas1 Performans testi, okullarda kullanilan bireyi tanima tekniklerinin tiimii kullanilmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri Boliimii: Rehberlik ve Arastirma Merkezinin (RAM)’in bu boliimiinde; Okul Rehberlik servislerinin ziyaretleri, rehber
Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri, rehber 6gretmeni olmayan okullarin 6grenci 6gretmen ve veli egitimleri, 6zel gereksinimli 6grencilerin tanilanmasi,
bagimlilikla miicadele egitimleri, psikolojik destek galigmalari, arastirma inceleme (Ogrencilerin yetenek alanlarmnin belirlenmesinin mesleki yonelimlerine

etkisi), seminerler. Bunlarla birlikte:
e Ogrencinin okula ve ¢evresine uyum saglamasina yardim etmek,
e Ust dgrenim kurumlar1 hakkinda dgrencilere bilgi verme,
e Alan ve ders se¢imine yardim etme,
e Okul basarisin gelistirmesine yardim etme,
e Basarisizliga yol agan etmenleri belirleyerek ortadan kaldirmaya caligsma,
e Verimli ders calisma aliskanligin1 kazandirilmasi,
e Okuma ve 6grenme giicliigii olan ¢ocuklar1 belirleyerek gerekli yonlendirmeleri yapma,

e Ustiin yetenekli 6grencileri belirleme ve yénlendirme.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2023 yilinda agildigi i¢in degerlendirme yapilabilecek veri eksikliginden bu boliimde degerlendirme yapilamamaistir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

_ _YASAL ) DAYANAK )
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
15



Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Imam Hatip Okulu Idare Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yé&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi 573 Sayili KHK

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Ydnetmelik
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Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NN Y U N NN

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik Plan
....... Okulu/Kurumu 2019/2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar

DN N N N Y N U U N NN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planm

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar
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Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

On ikinci Kalkinma
Plam

flgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1

Kiltiir ve Sanat

Spor
Niifiis ve Yaslanma

Uluslararas1 Gog¢

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Say1li Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li1 Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri
777.4 Say1li Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4, 793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi 15 Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1li Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Midiirligiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadur.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisim 4 Tedbir

Orta Vadeli Program Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

(2024-2026) - -

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3 Tedbir
Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Stirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

[malat Sanayii 432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi



Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik
Program

Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1Gog
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Kalkimma Igin Uluslararast Is Birligi

473.1 Say1l Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1li Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1li Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Amag 3 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel
egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Burdur il Milli
Egitim Miidiirliigii _. 9 )
2024-2028 Stratejik Amag 3 Hedef 3.2. Egltsel (‘ie%erlen(il{rme ve tamlarpaw ygpllgn_
Plam bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erigiminin

izlenmesi saglanacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 5’te gdsterilmistir.
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Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklan1 Faaliyetleri (MeslekiGelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kademe geg¢isi islemleri

Sinav hizmetleri

Egitsel degerlendirme ve yonlendirme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Okul miinazara yarismalar1

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuari

TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarmin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul yonetimi ile is birligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaclarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Kodlama atolyesi ¢alismalari
Akil ve Zeka Oyunlar atolyesi ¢alismalari
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Ders Dis1 Faaliyetler

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi
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Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

i¢c Paydaslar Dis Paydaslar

Kurum Yonetimi Aileler

Ogretmenler Golhisar Kaymakamligi

Golhisar [lce MEM

Golhisar Belediyesi

Golhisar Sosyal Hizmet Merkezi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
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Golhisar Ilge Genglik Merkezi

Sivil Toplum Orgiitleri

PAYDAS MATRISI

Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / onem matrisi

Tam 5" "Cok 4","Orta 3",
HAZ 211, llHig 1"

NEDEN . 123
1,2,3 Izle

PAYDAS S
4,5
4,5 Bilgilendir Birlikte
Calig
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Dogrudan

Hizmet Sunan

Dogrudan ve
Dolayli Hizmet Alan

Bagl
oldugumuz merkezi

idare

Bagl
oldugumuz merkezi

idare

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is  birligi  Iginde
Olmamiz Gereken

Kurum

Dogrudan ve
Amagclarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is  birligi  Iginde
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Olmamiz Gereken

Kurum

Dolayli

Hizmet Sunan

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in

X Is  birligi  Iginde 2 1
Olmamiz  Gereken

Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in

X Is  birligi  Iginde 1 2
Olmamiz Gereken

Kurum

Dogrudan ve

Dolayli Hizmet Sunan

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak

amacityla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin gortisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

27



idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis

paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi

tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. dig

paydaslarimizdir.

2.6.1. Paydas Goriis- Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Golhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢calismasinda
yer almalar1 istenmistir. BOylece Golhisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi durum tespitinde biitlin bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 uygulanmistir. Ankete kurumumuzda gorev yapan tiim

ogretmenler (6 kisi) katilmistir

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI
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KATILMA DERECESI

N X [RIEIR =
Stra No MADDELER S 3
R :
I X |3 |8 e
S & |§ |3 S
3 3 s
N
; Kurumumuzda almman kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir. 7 6 2
5 Kurumdaki  tim  duyurular  calisanlara
zamaninda iletilir. 4 6
3 Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir. 9 1 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gortiriim. 9 6
p Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir. 3 7
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Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

6
donanima sahiptir.
; Kurum calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel hy
faaliyetler diizenlenir.
g Kurumda  Ogretmenler  arasinda  ayrim
yapilmamaktadir.
0 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz,  yaratict  ve  yenilik¢i
diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
Iy Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
tyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.
P Kurumumuzda sadece Ogretmenlerin
5
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder

ve kendimi glincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Géoriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

- Ogretmenlerin egitsel tanilama
stirecinde titiz ve dikkatli inceleme | - Sosyal aktivitelere katilimin az olmasi
yapmasi
- Ozel egitim degerlendirme kurulunda
sabit iyelerin olmasi
- Cagdas yeniliklere agik vizyon sahibi

yonetim

NOT: Ogrenci ve aile anket 6rnekleri kurum tiiriimiize uygun olmay1p sadece dgretmen goriis ve degerlendirmeleri anket uygulamasi yapilmustir.

2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaglara yonelik teskilat semasi verilmistir.



Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semast

e

Okul Midiirt

< Ogretmen

Miidiir Yardimcisi

1

P

_>[ Kurullar ]

A

Ogretmenler

Personel >

2.7.2. Kurum ici analiz

Kadin

1 Midir ve Mudur Yardimecisi 2 0
2 Rehberlik 2 2
3 Ozel Egitim 1 1
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TOPLAM

Bu boéliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri

yer almaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin

bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 8: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Kurum Miidiirii

Mudir Yardimecilari

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

TOPLAM
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Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Sayisi

5 Y1l ve fazlasi 2 100

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Rehber Ogretmen 1 1 1
4-6 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 6 1
7-10 Yil Rehber Ogretmen 1 1 7-10 2
11-15 Y1l Rehber Ogretmen 1 13 1
16-20 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 18 1
20 y1l ve iizeri
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Tablo 11: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

fbrahimTOP | Ozel Egitim
Ismail OZER Ozel Egitim 12 19 25 56
Mehmet CATILI Rehberlik 3 8 6 17
Habip ORAL Ozel Egitim 2 9 10 21
Dudu CIFTCI Ozel Egitim 2 4 7 13
Havva TUNC Rehberlik 7 5 11 23
Fazilet AYVAZOGLU Rehberlik - - 14 14

Tablo 12: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Psikolojik Danigman ve Rehberlik 4 4 0 4
Ozel Egitim
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Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 14:Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM
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Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur = - - _

2 Hizmetli - - - = -

3 Gegici Personel - - - - -

Tablo 16: Kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
= ] z HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g o & -

2 7 S =» o=

g =2 é & 5 2 7 ) = .
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulagilarak

calismalar yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY'S) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo17: Teknolojik Aragc-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta - 1
Masaiistii bilgisayar 5 6
Diziistii bilgisayar 2 0
Fotokopi Makinesi 0 3
Yazici-Tarayici 3 1
Televizyon 0 1
Projeksiyon cihazi 1 0
Giivenlik Kamerasi 0 2
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Tablo18: Fiziki Mekdan Durumu

Bireysel Goriisme Odasi X 3 0
Oyun Terapi Odasi X 1 0

Veli Bekleme Salonu X 1 0
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 1

Cok Amach Salon X 1

Revir X 1

Arsiv X 1 0

Toplanti Salonu X 1 0

...vb béliimleri yazimz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.
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Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu (2023 yuly)

Temizlik

25.000,00 24.996,8
Bilgisayar Harcamalari 197.500,00 197.491,61
Biiro Makinalar1 Harcamalari 180.750,00 180.663,98
Kirtasiye 16.500,00 16.400,5
Diger 17.465,00 17.304,00
TOPLAM | 437.215,00 436.856,86

Tablo20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce

Dis Kaynak/Projeler 10000 11000 12000 15000 17500
TOPLAM 45000 51000 56000 63500 72500

2.7.5. istatistiki Veriler




Tablo 21: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar

2023-2024 (egitim- 6gretim

Rehberlik hizmetleri boliimiiniin yaptig1 egitim sayist

yili)
25

Calisma yapilan okul sayisi

17

Caligma yapilan 6grenci sayisi

1964

Miisavirlik hizmeti verilen 6gretmen say1si

68

Egitim hizmeti verilen 6gretmen sayist

127

Miisavirlik hizmeti verilen idareci sayisi

25

Tam zamanli kaynastirmaya yonlendirilen 6grenci
sayisl

51

Evde egitim hizmetlerinden yararlanan 6grenci say1si

Destek egitim hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

112

Destek egitim hizmetleri sonlanan 6grenci sayisi

2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

GZFT analizinde “firsatlar” ve “tehditler” boliimiinde bu kisimdan faydalanilacaktir.

Tablo22: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

YV VY

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
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»  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Ornek: . . . . el Ornek:
> Hiikiimetin gog politikasi > Velilerin ekonomik diizeyinin yiiksek/orta/zayif olmasi
» Okul-Aile birligi » Kantin gelirinin olmasi
» Tasarruf tedbirleri » Hayirseverlerin destekleri
> Yiksekogretim giris sinavlarinda alan 6grencilerine ek puan verilmesi > Okul gelirinil} gid.eri.nden fazla olmasi / dengeli olmasi
>  Okul mezunlarinin is olanaklarinin genis olmast > Eramus+ Pl"O_!eleI’l h}be programindan faydalanilmasi
»  Zorunlu egitim > DOGAKA Ajans1 hibe programindan faydalanilmasi
> Deprem Yonetmeligi » Okul bahgesinden elde edilen iirlinlerin satilarak okul biitgesine gelir elde
» Tasmmali egitim edilmesi
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun depremden etkilenen baska bir > Bakanhk tarafmda.m dogrudan okul hesgblr.la odenek aktarilmasi ] )
okul ile birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmast > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
» MEB taraindan meslek liselerine yonelik ...... ile avantajlarin artmasi » Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarinin giderilememesi
> Universite / diyanet baskanligy, ..... kurumu ile gergeklestirilen protokol.
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e- Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegegcis, erken yasta ¢  Dijjital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
evlenme vs.), ¢  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
¢ Niifus artig1, 0  Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
0 Gog, 0  Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, oldugu teknolojik araglar,
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma 0  Teknoloji alanindaki gelismeler
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam), 0  Teknolojinin egitimde kullanimi
0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ornek:
» Ailelerin egitim diizeyinin ¢gogunlukla diisiik / iyi olmasi
» Okulun gog alan bir mahallede bulunmasi
» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz olmalar1
» Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi

EBA platformu sayesinde dgrencilerin uzaktan egitim imkanlarmin olmasi
Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslari

Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Simiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi

Giivenlik kameralarinin tam olmasi / eksik olmasi
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YV V VYV

A\

olmasi

Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi
Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi

Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi / olmamasi.

Veli gelir durumunun diisik olmasi nedeniyle &grencilerde yetersiz
beslenme problemi olmasi

Velilerin mevsimlik is¢i olmasi nedeni ile 6grencilerin okula geg baslayip,
erken gitmeleri

Velilerin akademik basar1 beklentilerinin olmamasi / yiiksek olmasi
Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis agisinin pozitif yonde
degismesi

VVVVYVYYV

Siniflarda klima olmasi / olmamasi

Simiflarimizda televizyon ve projeksiyon olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi diizeyde olmas1
Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi/ olmamasi
Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik/ iyi olmas1

Cevresel Etkenler

Ornek:

VVVVVVYVYYVY

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

ilimizin deprem bolgesinde olmast

Okulumuzun ulagiminin kolay / zor olmasi
Okulumuzun gevresinin yesillik alaninin genis olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tagima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi
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2.9. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okulumda iyi olan ne var? Ogretmen
ve 6grenciler nelerden memnun?
Giiclii yonlerde okulun kendi cabalari
s0z konusudur.

Ornek :

Paydas anketinde 6g8retmenler okul ici
iletisimin yiiksek oldugunu soylemis
ise bu giiclii yandir.

Ornegin eski planda kitap okuma
sayisi 6@renci basina yiiksek ve hedefe
ulastimz diyelim. Ogrencilerde okuma
kiiltiiriiniin gelismis olmasi giiclii
yandir.

Okulumda gelistirmem ve iyilestirmem
gereken ne var? Ogretmen ve
ogrenciler nelerden memnun degil ?
Sorunlari okul kendi calismalari ile
giderebilir olmahdir.

Ornek:

Ogrenciler sportif, kiiltiirel,bilimsel
faaliyetlerin az oldugundan bahsetmis
ise bu zayif yondiir.

Ornegin eski planda okul
devamsizhigimz yiiksek diisiiremediniz
diyelim. Bu bir zayif yondiir.

Veliler, diger kurum ve kuruluslar,
okul cevresi, yasalar ve mevzuatlarin
bana sagladig1 kolayliklar nedir?

Ornek:
Okul-aile birligi aktif calisiyor ise
sadece kagit iizerinde degilse bu bir

firsattir.

Velilerinizin ekonomik durumu orta
ve iist diizey ise firsattir.

Bir STK ile protokoliiniiz varsa
firsattir.

Veliler, diger kurum ve Kkuruluslar,
okul ¢evresi, yasalar ve mevzuatlarin
bana olumsuz etkileri nedir?

Ornek:
Deprem bdlgesinde yer almak

Okulun yakininda bir cafe olmasi

Okulun cevresinde trafigin yogun
olmasi

Okulumuzun deprem nedeniyle
yikilmasi sonucu baska kurumda ikili
egitim seklinde egitim-6gretime devam
etmek.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

44



Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Calisanlar Kurumumuzda geng¢ ve dinamik personelin olmasi

Aileler Kendini yetistirmis, bilingli velilerimizin kuruma sagladigi katkilar.

Bina ve Yerleske Binamizin yeni olmasi ve iyi bir konumda olmasi

Donamm Ihtiya¢ duydugumuz biitiin donanim malzemesine sahip olmamiz

Biitce Bakanligimizin ihtiya¢ duydugumuz maddi destegi saglamasi

Yénetim Sirecleri Kurum idaremizin anlayisli, ilgili ve donanimli olmast

fletisim Siirecleri Gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 paydaslarla giiclii bir iletisim
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ZAYIF YONLERIMIiZ

Calisanlar Kurum igerisinde personel eksikliginin yaganmasi

Aileler Ozel egitim raporu olan Ogrenci velilerinin yeterince bilingli olmamasi,
ogrencilerine yeterli destegi ve yardimi verememesi

Bina ve Yerleske Konferans salonumuzun olmayisi, Ogretmenler odamizin olmayisi, oyun
alanimizin olmayist

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

[letisim Siiregleri

FIRSATLARIMIZ
Politik Yerel yonetimlerin ve sivil toplum orgiitlerinin destegi
Ekonomik Ihtiya¢ duydugumuz 6denegin bakanligiz tarafindan génderilmesi.
. Ozel egitim ve PDR alanna iliskin farkindalik ve bilinglenme.
Sosyolojik

Engellilerin egitim haklarma dair bilincin artmasi.

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi.
Teknolojik Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim olanaklari.
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Mevzuat-Yasal Ozel egitim ve PDR alanma iliskin giincel diizenlemeler.

Ekolojik

Politik

Ekonomik Velilerin egitim seviyelerinin ve gelir diizeylerinin diisiik olmasi
Sosyolojik Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyin diisiik olmasi

Teknolojik Bilingsiz teknoloji kullaniminin artmasi

Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerin ihtiyact tam anlamiyla karsilamamasi

Ekolojik

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanllmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

, e _ Istihdam Edilebilirlik ve

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz
Bolgemizdeki okul oncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarina ihtiyaglart dogrultusunda rehberlik ve psikolojik danismanlik

hizmetlerini sunmak; farkli gelisen ¢ocuklarin tanilanmasi, egitim kurumlarina yerlestirilmesi ve izleme calismalarimi yiiriitmek; farkli gelisen

cocuklarin ailelerine danigmanlik hizmetlerini ytiritmektir.

3.2.Vizyonumuz

Kendini anlayan, problemlerini ¢cozebilmeyi basaran, gercekei kararlar alabilen, kapasitelerini gelistirebilen, ¢cevresiyle dengeli ve saglikl
uyum saglayabilen ve bdylece kendini ger¢eklestirebilen; psikolojik, zihinsel, bedensel ve sosyal yonden saglikli nesiller yetistirilmesine yardimc1
olarak Tiirkiye genelinde yaptig1 ¢aligmalarla en kapsamli ve en hizli hizmet sunan Rehberlik ve Arastirma Merkezinden biri olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

e Mesleki ve sosyal dayanigma igerisinde sevgi ve saygiy1 esas almak,

e (agdas ve hlimanist bir yonetim anlayisini benimsemek,
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e Siirekli sorgulayan ve gelisen bir kurum olmak,
e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulamak,

e Bolgemizdeki okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarina ihtiyaglar1 dogrultusunda rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerini
sunmak; farkli gelisen ¢ocuklarin tanilanmasi, egitim kurumlarina yerlestirilmesi ve izleme ¢alismalarin yiiriitmek; farkli gelisen ¢cocuklarin

ailelerine danigsmanlik hizmetlerini ytiriitmek,
e (Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip caligmalarina gereken 6nemi vermek,
e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gegirilmesiyle saglanacagina inanmak,
e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniy1p takdir etmek,

e Kurum ¢alisanlarinin arasinda dayanigsma ve is birliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglamaktir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Kalite
Amac 1 Olumlu tutum ve davranislar1 gelistirmeye yonelik yapilan ¢aligmalar artirilacaktir.
Hedef 1.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda yapilan ¢alismalarin sayist ve niteligi artirilacaktir.
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i Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
¢ Degeri
PG 1.1.1. Ziyaret edilen okul orant (%) 20 % 65 75 85 90 95 100 | 6aydabir
R: Yilda 1
Ny g e I: 6 ayda bir
PG 1.1.2. Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 20 % 24 30 3 34 36 38
(%) R:Yilda1
o . . . I: 6 ayda bir
PG 1.1.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orant 20 %30 34 33 4 46 50
(%) R: Yilda 1
. . e I: 6 ayda bir
PG 1.1.4. Bagimlilikla miicadele egitimi verilen okul 20 % 80 g5 90 95 100 100
Sayisi R: Yilda 1
. . .. I: 6 ayda bir
PG 1.1.5. .Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik 20 % 100 100 100 100 100 100
programi incelenen okul/kurum orani R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehberlik hizmetleri bolimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler

Stratejiler

S-1.1.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti

diizenlenecektir.

S-1.1.2. Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S-1.1.3. Sorumluluk bélgesinde bagimlilikla miicadele egitimi sunulan okullarda izleme ve miisavirlik hizmeti

sunulacaktir
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S-1.1.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla
okul/kurumlara calisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S-1.1.5. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yagsanmasi
Okul sayisinin ¢ok olmasi

Riskler Okul idarelerinin is birligine agik olmamast

Ogrencilerin is birligine acik olmamasi

Kurumumuz rehberlik hizmetleri boliimiinde gorev yapan tiim dgretmenlerin konuya hakim olamama durumu
Maliyet Tahmini 30.000 TL

Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi

Bagimlilik oraninda artig olmasi
Tespitler

Okullarda rehber 6gretmenin bulunmamasi
Okullardaki 6grenci sayisinin fazla olmast
Akranlarin birbirini etkileme oraninin fazla olmasi

Ulasim sorunlarimi gidermek amaciyla kurumsal tagit ihtiyaci
Personel ihtiyaci

ihtiyaclar Kurum personellerimize hizmet i¢i egitim verilmesi

Okullara is birligine yonelik egitimler sunulmasi

Bagimlilikla miicadele kapsaminda diger paydaslarla is birligi
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Amac 2 Rehberlik Arastirma Merkezi uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanacak.
Hedef 2.1. Rehberlik hizmetlerinin sunumunda bilimsel arastirmalardan yararlanilacak, isbirlikleri gelistirilecektir.
i Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
Degeri
PG 2.1.1. Ziyaret edilen okul oran1 (%) 20 % 55 75 85 90 95 100 |16 aydabir
R: Yilda 1
. . e I: 6 ayda bir
PG 2.1.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 20 % 34 30 34 18 40 m
(%) R: Yilda 1
. . . . I: 6 ayda bir
PG 2.1.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 20 %30 36 38 4 m 50
(%) R: Yilda 1
. . I: 6 ayda bir
P.G. 2 1 :i1: Reht')‘e.r.hlf V? érastlrma Merkezinin 20 % 80 25 90 95 100 100
bilinirligi ve goriiniirligi arttirilacaktir. R: Yilda 1
. . C .. I: 6 ayda bir
PG 2 1.5. Kurum personelini hizmet i¢i egitimlere 20 % 100 100 100 100 100 100
tesvik etmek. R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehberlik hizmetleri bolimii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler

Stratejiler S-2.1.1. Okul rehberlik servisleri ziyaret edilerek eksikliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

S-2.1.2. Rehber 6gretmeni olmayan okullarda seminerler diizenlenecektir.
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S-2.1.3. Rehberlik ve Arastirma Merkezinin bilinirligi ve goriiniirliigii arttirilacaktir.
S-2.1.4. Okul yoneticilerine ve sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik hizmetleri konusunda bilgilendirme yapilacaktir.
S-2.1.5. Kurum personelini hizmet i¢i egitimlere tesvik etmek.

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yagsanmasi

Okul sayisinin ¢ok olmasi

Okul idarelerinin is birligine agik olmamast

Kurum personelinin is birligine agik olmamasi

Kurumumuz rehberlik hizmetleri boliimiinde gorev yapan tiim dgretmenlerin konuya hakim olamama durumu

Riskler

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi
. Bagimlilik oraninda artig olmasi

Tespitler Okullarda rehber 6gretmenin bulunmamasi
Okullardaki 6grenci sayisinin fazla olmast

Kurum personel sayisinin az olmasi

Ulasim sorunlarimi gidermek amaciyla kurumsal tagit ihtiyaci
Personel ihtiyact

Kurum personellerimize hizmet i¢i egitim verilmesi
Okullara ig birligine yonelik egitimler sunulmasi

ihtiyaclar
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Amac 3 Mesleki gelisim uygulamalar1 kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.
i Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
¢ Degeri
. .. . I: 6 . d' b.
PS 131311 eritl;(ﬁzj Sﬂ: (lizllngn)la ve rehberlik alaninda 20 %30 20 25 90 95 100 ayda bir
S 3 B R: Yilda 1
2 o I: 6 ayda bir
PG 3.1.2. Ozel egitim alaninda yapilan arastirma 20 %20 30 34 18 40 44
say1s1 (%) R: Yilda 1
PG 3.1.3. Rehberlik Ihtiyac1 belirleme anketi ve okul I: 6 ayda bir
risk haritalar1 degerlendirme raporlarimin 20 % 50 60 75 100 100 100
R:Yilda 1
hazirlanmasi (%)
PG 3.1.4. Kurum personelini hizmet igi egitimlere I: 6 ayda bir
. 20 %80 85 90 95 100 100
tesvik etmek. R: Yilda 1
I: 6 ayda bir
PG 3.1.5. Kurum personel sayisinda artis 20 % 50 75 85 100 100 100
R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehberlik hizmetleri boliimii, kurum 6zel egitim hizmetleri bolimii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S-2.1.1. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri ile ilgili arastirma yapilacaktir.
S-2.1.2. Ozel egitim hizmetleri ile ilgili arastirma yapilacaktir.
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S-2.1.3. Okullarda uygulanan Rehberlik Ihtiyaci Belirleme anketlerinin degerlendirme ve analiz ¢aligmalari yapilacaktir.
S-2.1.4. Okul Risk Haritalarinin degerlendirilmesi ve analizi yapilarak rapor hazirlanacaktir.
S-2.1.5. Kurum personel sayisinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Riskler

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yagsanmasi
Okul sayisinin ¢ok olmasi

Okul idarelerinin is birligine agik olmamast

Kurum personelinin is birligine agik olmamasi

Maliyet Tahmini

48.000 TL

Tespitler

Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi
Bagimlilik oraninda artig olmasi

Okullarda rehber 6gretmenin bulunmamasi

Okullardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi

Kurum personel sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

Ulasim sorunlarimi gidermek amaciyla kurumsal tasit ihtiyaci
Personel ihtiyaci

Kurum personellerimize hizmet i¢i egitim verilmesi
Okullara ig birligine yonelik egitimler sunulmasi
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Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Rehberlik Arastirma Merkezlerinin niteligini arttiracak fiziki iyilestirmelere yer verilecektir.
i Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhigi
¢ Degeri
PG 3.1.1. Ses yalitimli oda sayist (%) 50 %0 20 40 60 100 100 | 6aydabir
R: Yilda 1
. I: 6 ayda bir
PG 3.1.2. ISG egitimleri (%) 50 %0 25 45 60 75 100
R:Yilda1

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehberlik hizmetleri bolimii, kurum 6zel egitim hizmetleri boliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Burdur 1 Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler S-4.1.1. Inceleme ve danisma odalarina ses yalitimi yapilacaktir
S-4.1.2. Personelimizin ISG konusunda egitim almasini saglamak
Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yagsanmasi
Riskler Okul sayisinin ¢ok olmasi
Okul idarelerinin is birligine agik olmamast
Kurum personelinin is birligine agik olmamasi
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Ses yalitimli oda olmamast
ISG egitimi alan personel sayis1 azlig1
ihtiyaclar Ses yalitim1 yapilmis bireysel goriisme odalari

ISG egitimi alan personel
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek

uzere hazir tutulacaktir.
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